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Yin: AiMagenda]

Option 1: Keep “trendy and fashion” attitude

Option 2: funny + lifestyle content -- mix-s

Stefan: Tik Tok message{tA ?

Yin: BASH

Shape youth culture: 3408&
Powered by positivity:

Jinglu: RHA Beas ?

Yin : TikTok#ESEA& AA , EM. “ER POR’, funny,
trending, adorable.

primary user 12-24

ordinary user: young generations in city

Douyin - GANAcoe , “ice”, SSSHEAA. PmeEUMELRAR ,

SAP
,

Se —hMA
show more lifestyle
recording the wonderful life is the slogan,
primary user <40 people with young mind

Stefan : ASR Tik Tok vs =NAHTIK Toh= MAHA

Yin: BABE

Alex : TT=“Nial : young, ¥ifasion, Bicool MMILRAR MEH RAMBAS

DOUYIN=“Sia] : beautiful lifex#H#4EI4, discovery AW

slogan : record the beauty in life

Sa: ATVCHKevin\Stefan , MBA , AUETik Tok. BAR-SRES

ARS WARA , ATALLR—T.

PI

SKHESRRESOS AMM

RNAins#R. SSEREHH-B

RDYMEMAB.
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core value:
self express
need of respect

Self-express: Google (don’t do evil), Mango TV (see the beautiful time), Tencent Video (don’t
waste great time).

Musical.ly + Tik Tok: Fun, vivid, share, community, involvement

MARNRSRNHACOMEMENAZSARSAAARER. RNA RRA

on. RNAS RAEKNS EGIL

HATA RMA MAD Se

=4+5KMHslogan

DRMTAR—-A
on,

AMM201FHAG. RNBBAT
we are rebranding to:

AR

age-up - 13 ~ 18 age as the heavy user; 13 ~ 24 as the light user

diversity: musica and #

globalization
friendly (close to average people and life)
fun/positive

TER MADIMEMLEAY ? MBNA ?

Kevin: ( positive & vivid life) ZHAI ?

aLEX: BSHEAFER MRERR. BATARRNDAAER

Stefan: , SIS ERBEA , Rsnapchat, #VAMAR.

Alex: BATSON FA , RANMSMRERARIONMBER , THERMSRILA

Lo]

SAS ARSnapchat
TT : TT&snapchat , SEBALRHAARIL.

Alex meee FR, RRAPBRSTRRYE

Stefan: Rilage-up# EMT RSI

, ERT

CHE, he hee trendy”
TERRABAN Ase RANA BEMI39 DRE DRIER LAA HE

, RAHA,
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Alex : RAM Bitage-up test Z-RAM , JamesHRUMBAAMEM , (BFE

SAH (RMSE). JamesMHMRRSMEAN , ARE

Stefan: RNB#ARS , TMRRsnapchateweR , ZAMAMA? HHAESRT

AATGa ? BA Pea

Alex : RPAH , AACS use-case)A—-M. ARETE

“best moment in life” -- Instagram; eHABH... [Tis
Patrick: MRibcreativityHWaAA , HMImeoAecreatvityABEAP
AtEmessaging#tikcreativity Ay LA.

Jinglu: SKABTETik Tokte BEA FSnap, ASRAF Ins. MEHABMERNES-DAy
BAF  MWEDHRH. Rits—D SUCH , InsS NIB FBA A SIM AR (

B). option22FSSAWAR , HEBSKNAIAZI.

Kelly: | have the same concern. When we made “douyin”, we are very familiar with the
Chinese market. So we use “music short-video” as an entry point. However, now “UGC
short-video” can also work, but we have Kwai as a “low class” brand image. | don’t
understand the U.S. market. | want to understand what’s a good middle ground for short-
form video if we choose to go with option

Lifeng: Use case for Instagram is different in many countries (social, camera app). If the

country has a strong social network, ins will be a camera app(editing tool). If Facebook is

strong in that country, ins is often a strong social network. we researched the use-case of
INS in following countries:

Japan: privacy is important, only use ins to share with close friends.
Korean: Has Kakao as a social network, people use Ins an album. It’s about the content

instead of the friend graph.
Indonesia: Looks like Whatsapp moments
Thailand Vietnam: Ins has a small user group. Cool and trendy people are using it. It’s a

small community.
US n LATAM: you guys should know the market. :P
Middle East: more video and live-streaming. It’s about video content.

For countries, we may have to branch out different brand messaging.
Fiona: AEB ReA , RNANEAR WAR , PeeERth

 IbMAA , ARMIcKBLHRS,. MPATTRRESTERLA-EHRRHEZS. Bi

BBSiih , RAR CREA. Musical. FA BARA RERAOAN

Wo ANE2 Bik—generalfmessage , FED HRREA ?
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Jinglu : Ins & 短視頻 產品 不 同 , 短視 頻 產品 受 文化 影響 很大 , 比 如 美國青少年不會想看韓
的 內 容。Ins 的 圖 片 視頻 不同 , 對 文化更包容 , 不 在 乎 到 底 是 日本人 還 是 韓國人照的。所以
Ins 更 容易 變成全 球 社區 , 而 短 視 頻 產品 更 難 。

Leah 音樂在這 個產品里是 什麼位置?
Alex : 是 一 個組 成 社區重要 元 素 , 比如一 些 搞 笑 的 好 玩 的音樂

,

大 家 會用來跳舞、對 嘴 型 。

音现在有一 些 音乐 会 快速的 流行 起
来，即 使 你 在其他 平台上 听 到 一 些

音乐，第 一反应会是这
是拌 里头 的 音乐 。

Stefan : 我們做了 任何 關於未 被 滿足 的 娛樂需求的調研 嗎 ?

Alex : 沒 有

Fiona : 有 做 關於 娛樂需求的調研 , 但是可以 分 享一下 。

Kevin : Ins和Snap啥? ? Virtue 幫 忙 做了一 些工作 ,覺得有空白市場。ins 和snap會讓人覺
得太過 於draining ， 和 别人 攀比 生活

Filing content -- making you feel happy and satisfied
Leah :Snapchat是一个两极分化的app , 里 邊 既 有 金 卡 戴 珊那 種超級 網紅

,

也 有私密的朋友
之間 的 分 享內容 。

Joy幫 我說 :

張楠 : 我 覺得全球 各 個國家 , 應 該 在產品的不 同 階段
,

根據 不 同國家 的競爭環境 ,定制不同的
市 場策略 , 有針對性的做市場 , 我們 在產品 、運 營

方面 都 會 根據不同的情況不同國 家 做 分 析 ,

然後選擇不同的 產品 運營策略 , 那 在 市 場上 , 也 應 該更關注不同市場的 情況 和數 反饋 , 精細

化 的 市场营销。
在中國

, 抖音滲透 率 已 經比 較 高了的 情況 ,我們也開始調整市場策略 , 2018年 跟2017 年 打用
的 市场策略 也 完全 不 一 样了 ， 这块 支颖可以 介绍 一 下 。

我觉得 我们 应 该关注在M在 美国 这 个主要的国家 ， 它 的 产品 状态和 国家 竞争状态 ， 讨论 改名和
市場的定位 , 我們 應該傳遞怎樣 的 市場信 息

Fiona : 不 要 太 多討論各 個國家的區別 , 因為 是general和長期的 東西 不 是 在讨论 市场策略 实
際上 是 品牌信息 不要太討論小差別

Highly Confidential (Competitor TIKTOK3047MDL-001-00000207
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Fiona : Let’s don’t discuss too much about differences in countries. The brand messaging is

general and long-term, rather than the marketing strategy. It's about the brand.

Kelly: But I think the slogan might also differ in countries where the stage of the product is
different

Alex: BA mlfmessaging , BAHK12NAMBMITA.

Wiifocustt =H
,

ARABA ?

Adam : we will come up with the brand message through US mkt

88 : Ri ARS
FHRERESNTFeage up , BRERAEW , PRNERMARAPAAT , RHE

—PEVMBRENARE , RASTRE

MREREHIRE , PAM MBAR , REE CREE DSEARRHAGKRH ,

PRRAAREMEL RHA

MPAZFEFRREALARLAD SHRANE , URALALeEF ETA ACH?

ari, RNEGAARDAPLRACAM , RHRHAELSRHAR (

 RADREAAPOT , AAR SASH ER

4AXMAERA , FARRNABMARLST , MEMRAM Bie AE RNa?

EBS , FRR, ARTIC

SRA , ARH Ghia. MTA

Kelly thinks M is different. people currently are sharing to each other through M, and their

perception of m ->a sharing platform. share with friends, share with fans.

Lifeng: when we age up, is this still the case?

Highly Confidential (Competitor) TIKTOK3047MDL-001-00000208
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Kelly: Age-up users wont post because they saw too many kids there.
Alex: 覺得社交 不是 重點 , 現在抖 音也還 是 強調 美好生 活 , 不 是 直接 強調 社交 屬性。今 天抖

音 在 中 國 更 多 的 是 鼓勵你 記錄 自 己 生 活 中 最 好 的時 刻 , 並 且 讓世界發現 , 而 不 是 在 朋友間 分 享

。
回 到 美 國市 場。我們 看 看 我們該做什麼樣 的 決定 。

Kelly : answer juanjuan its not priority for M to acquire aged-up users Social networks at
this stage.

1. life生活化内容 vs creativity创意性
2.

Kevin : M 一 开始 成功是 因为门槛低。如 果 讲 的故事太多 ， 可 能 会 提高 这 个门槛。所以我们不
想 过 分 强调 creative 创作。

Alex : 几 个 需要 决定的地 方
1， 创意和酷vs 美好生活创意和酷太窄了
创作 视频 vs 消费 /发 现 vs 社区

15秒 视频 vs 视频

正 能 量 , 激發 vs其他?

w
m

Alex:第一个tvc像ins& snap ， 第 二 个 更 像 真实世界 的 life

STEFAN: 美 國 市場 虽然 没有调研 大 概是 : 年轻用 户 群 竞 品比较 多 但 是大众 用户 群有很 多机 会

,視頻類只有ytb , 但 是 我們 可以 用社交屬性跟YTB 區 分 開 來。FB 和YTB 都 沒 有工具 屬性 。

bytedance很有野心， 我们 需要动作很快。但 是 我们现在 的 增长 速度 依赖于UG , 為了迅速的
跟 竞争对 手比 。现 在 我们 需要 再mkting 方 向做 更 多。酷 和潮流 就意味 着 不 能 是everywhere ，
如 果 大 家 都 在用 ， 都 在看的话， 大 家 就 觉得 不 酷 了。所以 我们 觉得 還 是 直接 做抖 音 那 個 方向

更 容易。直接面向大众群体。

Alex: 如 果 有東西 是everywhere 大 家 会 觉得。UG 广 告 不 会让我们 酷，但 是就算是触及
及广 ， 也 不代表就不酷了。我 也 看到 很多snapchat 的 很激进 的 广告。我们 先 别 急 着 下 这 个 定

论。
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Stefan : 舉例 證明 : 为 什么大家 去用Ins 了因為所有人都在用FB。年輕人總 是 在 尋找 新 東西 ,

當 一 個 平台 所 有 人 都 在 用 的时候 他们 就开始 找 其 他 平台。
Alex : 反例 : YTB

，

大 家 都 在用 YTB， 没有离开平台阿。
S :YTB都是自然增长。我们必需动作很快
Kevin : 更 多 的擔心是 如 果 我們 直接 升級到抖音 是 不 是 会 改变大 家 的 使用习惯。
抖 音現在 的狀態在 美 國 是 什麼 ? 美 國有什麼

Alex在翻譯你的話 , 我們 的 競爭 對 手 是 什麼 抖音在 美 國是什麼

抖 音現在是記錄 美好生 活 , 如 果再美國市 場看 , 那 還 是 記錄 美好生 活。當 人們聽到 這 個消息 的

時候 , 想 到 的 第 一 個 平台 是 什麼?
- lns

如 果 我們 直接 用抖 音的這個slogan ， 就意味 着 我们 直接 和 ins 竞 争 所以 我们 必须 找到 差异化 的

東西 , 同事還能 大 眾 的。像 我們 早 前討論的 , 如 果 我們 找 一 個 中間 點 , 我覺得不是創意
和

,

太窗了 。 應該是 這 兩個中間 的 一 個
。

s: 根 据 创 作 属 性 。general =15-35的人群

需要中间态在 美国 生态 变化 渗透 率高 進入下 一 個 狀態
Alx : 想 想 中间 态

in 2017, allthe TV commercial and integrations are convey the idea that we are different，
you have to use our product. the TV integration is highly close to the TV shows, and give the

impression that every young and cool guy is Using Douyin, you have to download and use ift

you want to follow the trend. We didnt emphasize any slogan during that time, just increase
our exposure rate to the mkt, the more exposure we get, the more conversion rate we have.

Today, every one has Douyin in their phone, so we have to position oursleves, we have the

slogan, we tell people who we are.“Recording wonderful life' actually is our first slogan.
Also, the slogan is closely connect to the “policy of China, so press report our platform.

我现在 就是中间 群 , 我覺得 我 想 到 的 就是現在的生活就很好 , 不 管 你 的生活怎樣 , 你 都 可

以 記錄。我 覺得如果 slogan 是 記錄 美好生 活 , 什麼 是 美好生 活呢 ? 我 觉得应该 是你 自己 定义 你

自己的美好生活。

对就像ins 美好生活 = 假

Highly Confidential (Competitor TIKTOK3047MDL-001-00000210
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ARAREHERHMS
,

PUBRAR EERE, RACKEVLASRRAC

BY Se

RAS  RCREHES , OG ETFERMNASEZEHARE , AT

#TtEmoments Belial thee tHE

PRET , PREEML iX26RR moments
moments #wondertul life

FBAB—48 , ASTER AREN S , RRinsHoKRS , Hit] Bshare

im , AERLEARER ERA. ASHQ1ITFRERBREWER , 18

= om , LABWslogan, HAMAS, RNREEXMAHA , EPBHdER

RAM FAR.

the uncertainty now is the content that we want. before, its creative and cool, on douyin, its
wonderful life. first one is to narrow, second one is too INS, too broad. you say wonderful

life, who defines wonderful.

Kelly, yes | understand. But its hard to decide at the moment. If we set the brand message,
and user come to our platform but doesnt feel the same way, what would we do? the reason

users stay is not features and tools, but the experience when he/she watching feeds.

except the content experience our definition of the platform is also important bcuz it;s gonna
be everywhere when we start mkting our brands.

Douyin changed the copy all the time to attract people on board. but the copies align with the
content ecosystem.

RNBARSI—NAHEM
BARTERI

RNAB2 FMBZARHOIE MARS ARAER

Miaease PAAR EMERHAREM SERY RUSARE

PAN BERUENY , EKACAGRIENY.

FRAC , RIS
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community的问题 : 小 孩子 會carecommunity找到相 同的人 , 高龄用户 不 怎么需要 社区 而 且

我們 產品 也 沒有社區 屬性

算法也偏消費

3 是 短 視 頻還是視頻 ?

K : 我觉得是选择 15秒和短视频 和 视频 因为手机上 1min是短视频
不 覺得 應該過 分 強調 自己自然会说

我們 想 要 的 空間 是 ytb 的 空間 , 能 找 到 你 感 興 趣 的 內容 , 但是YTB不短 , 這 個 在 手机上 的體驗
最明显 。

我们 如 果 结 合2和 3 会是 消費視頻 那 就跟YTB 完 全 一 样了 。

不 認為 應 該 說 15 秒 应 该 是短视频或者 手机 视频

或者說 垂直視頻 ?

最 大 的 挑戰 是 內 容生態 是 不 是創作 能 讓 我們 跟 YTB 區 分 開 , 我們 的創作門檻比YTB低多了 。

可 能 這 個 天 然 就 會 讓 我們 跟 他們 區 分開來。
同意 , YTB 要 解決 的 東西 跟 我們的也 不 一 樣 。 過去 , 創作是一個區 分 我們 的屬性。未來我們如
果 想吸引高齡用戶 ,肯定不能用創作。
手机視頻跟用 手机 看YTB沒 啥 差別 。

總結 : 我們 在 每 個 方向選 一 個 , 然後 就能 找 到 定位了。 不 一 定 要決定一致。如 果 我們 想強調短
視頻

,

可 能 得 到 的結果是 發現 短視頻或者 發現 能 激發你 的 短 視頻

我們是希望 正向、激发還是未知?

如 果 你 來平台 是 想消費 內容 , 那 不 一 定要有 激發 , 你 只 是 想 看 各 種各樣 的 內 容

我 覺得詞 是 joy energy passion 喜悅、能量、熱情
這 些 是其他 平台 沒 有 的。如 果 我要選 , 我 覺得 通過 四定位我們最好 , 产品 能 激发用户 的 一 种 感

覺。對 我 來說 是正能 量、高興、喜悅、快樂。
或 者你可以 先 不 定 , 看用戶 的 ?

2+3=手机 短视 频消 费 平台。但 是 我们 的 空间 就 不大了

A : 我的选择是激发 、激发灵感

就 算是 人们 处 在低谷 ， 但 还 是心怀正 能量 ， 他们 还 是 能 通过 平台 激发别人 。

S : 发现 和 激发 是 最 好的

Alex : inspire

Highly Confidential (Competitor TIKTOK3047MDL-001-00000212
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看到

inspi
让 我 觉得 太 超 脱了 。discover life 我觉得 是 最适合的。你在3
會受

第 四

所有

现在

discover short-form videos 发现短视频 ->这 个 是 否 包 括 life ?还是只局

内 容 受 到激发创建内容

re 同意 , inspring 不 一 定 是 從產品 本 身 來 的。這 個 詞 不 是你 日 常生活 中 會 使用的 一 個 詞
，

到 激发 。

上discover life 可 能 过 程 中就

個 維度 , 就 算是 我們 決定 inspire , 也 不代表 我們 要 在 slogan 里 展現 , 我 們 還 是 要combine

的 想法 。

兩個 信息

。 不 一 定 要 是 美好生活 , 但 是 就是lifee life is life。
发现 发现酷 ?发现生活 ? 发现 美好生活 ?

video that inspiring

卷

卷:
不是

: 抱歉
,

我 要 去參加一個面試了 ,候选人到现场等我了

年輕、潮流、炫酷 , 是 不 是 要突出

潮流的概念 ) , 最 不 強調 的 就 是炫酷

轻 ”( 18 ~ 25岁 ) 。 或 者

限 在short-form videos

轻 第一 ， 流行第二 ( 而

运 :年轻、积极、有趣 在设计 视觉上是 没有冲突的 ， 但 是 酷潮流 "会 跟 其 他关键 词有些冲

突。如 果 我们 的 结论" 炫 酷 "比 较 重要 ， 也 需要传达 给 用户 ，那我们的品
2017年拌 音 的具有 穿 透 力 的 视觉语言 ( 碎片 、错位、故 障 艺术 ) 。 如 果 潮 流炫 酷"不 是 重

點 , 那最終 的 品 牌視覺KV可 能 會比 較 美 好 柔和 , 類 似2018 年抖 音的品 牌 視覺調性 。

延續

支颖 :
卷 : 沒 特 別擔心 日本迷失 自 己 的 方向 , 會對 美 國 的message來adopt

牌 KV可 能 要 某 種 程度上

因為 Tik Tok 在日本也有 ,所以 美国 的message也会影响， 不 能 偏离太大。 ( Kelly

京潞: 內 容 氣 質明 顯 的時候 , 整個產品 就是一 個 社區 空間 , 比如musical.ly 用 户 就 会 有很 强 的

社區

然 很難有社區的感覺 。抖 音 里最有社區 感的是評論

Highly Confident

認同感 , 內容多 樣 化 的 話 ,社區就也會多樣化 , 但 是需要給用

ial (Competitor)

戶 找 到 同 類 認同 的 渠道 , 不
區

,

也許 視頻 從創作開 始 , 但共同 的消費 超
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好 形成了一 個 個微社 區
,

比如一 群人對 同
區。只 是 這 個 社區 不 持久也 不 太 能 scale。

wow , 我 能听 懂80% : ) by kelly

一 個 視頻 很 喜歡 , 有 認同 就 形成了一 个 瞬间 的 小 社

Slogan: Record the beauty in life
你 給 卷 卷 地 址了嗎 ? 小恢也 在 ? 都在 卷卷在 看 嗯

他 們 能 看 見? OK

嗯嗯 , 在 看 , 我 是 卷卷 好

Highly Confidential (Competitom TIKTOK3047MDL-001-00000214
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