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Tennessee v. Meta 
Case No. 23-1364-IV 

PX-00502 

C
O

N
FI

D
EN

TI
AL

 
M

ET
A3

04
7M

D
L_

R
EP

R
O

D
_V

O
L0

21
 

M
ET

A3
04

7M
D

L-
00

5-
00

00
03

18

C
O

N
FI

D
EN

TI
AL

 
M

ET
AT

N
AG

 R
EP

R
O

D
 V

O
L0

17
 

M
ET

AT
N

 AG
-0

03
-0

02
25

60
8

Tennessee v. Meta
Case No. 23-1364-IV

PX-00502
A

dd
 p

eo
pl

e

Q
 

Se
ar

ch
 g

ro
up

...

Te
en

 O
pp

or
tu

ni
ty

 
C

os
t

ac
tiv

e
s t

he
 ca

se
 fo

r i
nv

es
tm

en
t in

 te
en

s b
y s

ho
wi

ng
 in

 co
nc

re
te

 te
rm

s t
he

 m
is

se
rc

ia
l o

pp
or

tu
riS

y

•n
pl

e U
se

s
ra

t is
 P

ac
eb

oe
k’s

 pr
oj

ec
te

d w
en

ue
-in

 th
e U

ni
te

d .S
ta

te
s i

f w
e d

o n
ot

 s
et

a
• t

ee
n p

ro
bl

em
?

M
ild

 I in
ve

st
 m

or
e t

h t
ee

ns
 ®

r in
 H

s W
at

ch
?m

ity
 

Co
st

; T
ee

n 
O

pp
<

m
 

R
ob

er
t C

he
n 

(P
M

)
Se

pt
em

be
r 

6,
 2

01
8 

■ ©

M
ar

ke
t L

an
ds

ca
pe

 R
ev

ie
w

: T
ee

n 
O

pp
or

tu
ni

ty
 C

os
t a

nd
 L

ife
tim

e 
V

al
ue

W
e 

si
ze

 t
he

 lo
ss

 in
 r

ev
en

ue
 

fr
om

 n
ot

 h
av

in
g 

U
S 

te
en

s 
an

d 
al

so
 th

e 
ap

pr
ox

im
at

e 
pr

es
en

t v
al

ue
 o

f
ea

ch
 a

dd
iti

on
al

 U
S 

te
en

 fo
r F

ac
eb

oo
k.

 A
ll 

fig
ur

es
 a

re
 p

re
se

nt
ed

 a
s 

ba
llp

ar
k 

ap
pr

ox
im

at
io

ns
 s

in
ce

m
an

y 
si

m
pl

ify
in

g 
as

su
m

pt
io

ns
 w

er
e 

m
ad

e.

Th
e 

m
aj

or
 ta

ke
aw

ay
 fr

om
 th

is
 w

or
k 

is
 th

at
 w

e 
ar

e 
in

 t
he

 ri
gh

t r
an

ge
 if

 w
e 

sp
en

d 
$1

00
-$

20
0 

pe
r

te
en

.

US
 T

EE
N

 O
PP

O
RT

UN
IT

Y 
C

O
ST

• 
Ju

st
 in

 t
he

 U
S,

 w
e 

ha
ve

 a
n 

op
po

rt
un

ity
 c

os
t o

f 
$1

50
 m

ill
io

n 
in

 2
01

 9.
 ..t

hi
s 

ris
es

 to
 $

1.
8 

bi
lli

on
in

 2
03

0

• 
Th

e 
to

ta
l p

re
se

nt
 v

al
ue

 lo
ss

 is
 ~

$1
 2 

bi
lli

on

• 
By

 2
03

0,
 F

ac
eb

oo
k 

w
ill

 h
av

e 
30

 m
ill

io
n 

fe
w

er
 u

se
rs

 th
an

 w
e 

co
ul

d 
ha

ve
 o

th
er

w
is

e 
if 

w
e 

d
o

no
t 

so
lve

 t
he

 te
en

 p
ro

bl
em

US
 T

E
E

N
 L

IF
ET

IM
E 

VA
LU

E

• 
Th

e 
lif

et
im

e 
va

lu
e 

of
 a

 1
3 

y/
o 

te
en

 is
 ro

ug
hl

y 
$2

70
 p

er
 te

en

• 
Th

is
 is

 d
riv

en
 b

y 
th

e 
fa

ct
 th

at
 y

ou
ng

er
 u

se
rs

 h
av

e 
m

uc
h 

hi
gh

er
 lo

ng
 te

rm
 r

et
en

tio
n 

th
an

ol
de

r u
se

rs

• 
H

ow
ev

er
, d

o
 n

ot
e 

th
at

 o
ld

er
 u

se
rs

 h
av

e 
m

uc
h 

hi
gh

er
 a

ve
ra

ge
 re

ve
nu

e 
pe

r u
se

rs
 (A

R
PU

) t
ha

n
yo

un
ge

r u
se

rs

o 
A 

ca
se

 c
ou

ld
 b

e 
m

ad
e 

to
 p

ur
su

e 
yo

un
g 

ad
ul

ts
 if

 w
e 

ar
e 

ab
le

 to
 in

cr
ea

se
 th

ei
r 

lo
ng

-t
er

m
re

te
nt

io
n

• 
S

pe
ci

al
 th

an
ks

 to
 S

an
to

sh
 

K
um

ar
 P

an
da

's
 w

or
k 

o
n

 lo
ng

 te
rm

 re
te

nt
io

n—
 LT

V 
w

ou
ld

 n
ot

 b
e

po
ss

ib
le

 w
it

ho
ut

 th
at

(T
hi

s 
re

vie
w 

w
as

 fo
rm

er
ly

 th
e 

C
om

pe
tit

iv
e 

La
nd

sc
ap

e 
R

ev
ie

w
.)

M
K 

& 
Yo

ut
h P

la
tfo

rm
 Pr

od
uc

t R
ev

ie
ws

 | G
ro

up
 | W

or
kp

la
ce

M
K

 &
 Y

ou
th

 P
la

tf
or

m
 P

ro
du

ct
 R

ev
ie

w
s

■ 
Cl

os
ed

 
G

ro
up

 ■
 

12
9 

m
em

be
rs

 
■ S

um
m

ar
ie

s 
of

 t
he

 M
K

 L
ea

ds
 R

ev
ie

w
s 

w
it

h 
sl

id
es

 a
nd

 n
ot

es
/a

ct
i..

. 
Se

e 
m

or
e

Se
pt

em
be

r 6
, 2

01
8

U
S 

Te
en

 O
pp

or
tu

ni
ty

 
Co

st
 
♦

id
a

Li
fe

tim
e 

Va
lu

e 
>

Po
st

s 
Fi

te
s 

To
pi

cs
 

M
or

e®

ht
tp

s:
//f

b.
w

or
kp

la
ce

.c
om

/g
ro

up
s/

10
44

73
69

01
95

20
5/

pe
rm

al
in

k/
26

15
10

89
78

24
81

6/

2/
9/

24
, 3

:2
4 P

M

PX-00502, Page 1 of 15



PX-00502, Page 2 of 15

2/
2

M
ET

A3
04

7M
D

L-
00

5-
00

00
03

1 9

M
ET

AT
N

AG
-0

03
-0

02
25

60
9

M
ET

A3
04

7M
D

L_
R

EP
R

O
D

_V
O

L0
21

M
ET

AT
N

AG
 R

EP
R

O
D

 V
O

L0
17

M
K 

& 
Yo

ut
h P

la
tfo

rm
 Pr

od
uc

t R
ev

ie
ws

 | G
ro

up
 | W

or
kp

la
ce

m
m

en
t

ht
tp

s:
//f

b.
w

or
kp

la
ce

.c
om

/g
ro

up
s/

10
44

73
69

01
95

20
5/

pe
rm

al
in

k/
26

15
10

89
78

24
81

6/

C
O

N
FI

D
EN

TI
AL

C
O

N
FI

D
EN

TI
AL

2/
9/

24
, 3

:2
4 P

M

PX-00502, Page 2 of 15



PX-00502, Page 3 of 15

G
 O

 A
 

« 
L 

N 
I A

 L

M
E

TA
30

47
M

D
L-

00
5-

00
00

03
20

M
E

TA
TN

A
G

-0
03

-0
02

25
61

 0
M

ET
A3

04
7M

DL
_R

EP
RO

D_
VO

L0
21

M
ET

AT
N

AG
 R

E
P

R
O

D
 V

O
L0

17
CO

NF
ID

EN
TI

AL
C

O
N

FI
D

EN
TI

AL

PX-00502, Page 3 of 15



PX-00502, Page 4 of 15

U
S 

Te
en

 O
pp

or
tu

ni
ty

 
C

os
t

Li
fe

tim
e 

Va
lu

e

C
O

N
FI

D
EN

TI
AL

 
M

ET
A3

04
7M

D
L_

R
EP

R
O

D
_V

O
L0

21
C

O
N

FI
D

EN
TI

AL
 

M
ET

AT
N

AG
 R

E
P

R
O

D
 V

O
L0

17

PX-00502, Page 4 of 15



PX-00502, Page 5 of 15

M
E

TA
30

47
M

D
L-

00
5-

00
00

03
22

C
O

N
FI

D
E

N
TI

A
L 

M
ET

AT
N

AG
 R

E
P

R
O

D
 V

O
L0

17
 

M
E

TA
TN

A
G

-0
03

-0
02

25
61

 2
M

E
TA

30
47

M
D

L 
RE

PR
O

D 
VO

L0
21

iil
tM

UM
iif

il

CO
NF

ID
EN

TI
AL

PX-00502, Page 5 of 15



PX-00502, Page 6 of 15

M
E

TA
30

47
M

D
L-

00
5-

00
00

03
23

M
E

TA
TN

A
G

-0
03

-0
02

25
61

 3

O
bj

ec
tiv

e
M

ak
e 

th
e 

ca
se

 fo
r i

nv
es

tm
en

t 
in

 te
en

s 
by

 s
ho

w
in

g 
in

 c
on

cr
et

e 
te

rm
s 

th
e 

m
is

se
d

fin
an

ci
al

 o
pp

or
tu

ni
ty

Ex
am

pl
e 

U
se

s
• 

W
ha

t 
is

 F
ac

eb
oo

k’
s 

pr
oj

ec
te

d 
re

ve
nu

e 
in

 t
he

 U
ni

te
d 

St
at

es
 if

 w
e 

do
 n

ot
 s

ol
ve

th
e 

te
en

 p
ro

bl
em

?
• 

Sh
ou

ld
 I 

in
ve

st
 m

or
e 

in
 te

en
s 

or
 i

n 
FB

 W
at

ch
?

M
ET

A3
04

7M
DL

_R
EP

RO
D_

VO
L0

21
M

ET
AT

N
AG

 R
E

P
R

O
D

 V
O

L0
17

CO
NF

ID
EN

TI
AL

C
O

N
FI

D
EN

TI
AL

PX-00502, Page 6 of 15



PX-00502, Page 7 of 15

C
O

N
FI

D
E

N
TI

A
L 

M
ET

AT
N

AG
 R

E
P

R
O

D
 V

O
L0

17
 

M
E

TA
TN

A
G

-0
03

-0
02

25
61

 4
M

E
TA

30
47

M
D

L-
00

5-
00

00
03

24s

As
su

m
pt

io
ns

• 
AR

PU
 by

 a
ge

 do
es

 n
ot

 c
ha

ng
e 

ov
er

 t
im

e
* F

B’
s m

ax
im

um
 p

op
ul

at
io

n 
by

 y
ea

r 
of

 b
irt

h 
“b

ot
to

m
s 

ou
t"

 at
 2

3%

Va
ria

bl
es

• 
AR

PU
 by

 a
ge

• 
U

S 
po

pu
la

tio
n 

pr
oj

ec
tio

ns
• 

FB
’s

 m
ax

im
um

 p
op

ul
at

io
n 

pe
ne

tra
tio

n 
by

 y
ea

r o
f b

ir
th

• 
Ec

on
om

ic
 g

ro
w

th
 ra

te
, W

AC
C

# WWW

M
E

TA
30

47
M

D
L 

RE
PR

O
D 

VO
L0

21

<<
: 

’:V
x 

i: 
T:

:'<
' 

'

C
O

N
FI

D
E

N
TI

A
L

PX-00502, Page 7 of 15



PX-00502, Page 8 of 15

M
E

TA
30

47
M

D
L 

RE
PR

O
D 

VO
L0

21
 

M
E

TA
30

47
M

D
L-

00
5-

00
00

03
25

C
O

N
F

ID
E

N
T

IA
L 

M
E

T
A

T
N

A
G

 
R

E
P

R
O

D
 V

O
L0

17
 

M
E

T
A

T
N

A
G

-0
03

-0
02

25
61

 5

§w
sia

t 
wx-*

•M
>3*.

1
1

S& r*
zr,

1 ~
tft < r rSt S113:j .
H
RS t f

< **■
% B' -ScS

*& V* W V> ' ■ ■&> W S<x o

>«■ *-*o w
*x#> i&si-c-

wwm

w

< 1
. . . . . . . . . . . . . .  11

:*£ Wfi 5 :p$ ” &a '"f$
r4 #3 -*$■ *4 . r<* >3- :3x; - O R . '

#4. ir*:

e . -
■™' T" " “

n B

«$ £?
<;■'■ . 3&

H :<< *&•
” X*& &
«s '

<
s K ■m #i ?>+

<
•?4

..«$■ v> ftA

w;
w$

a.
s 

a&

.ta
 

gt
w?

B 
nw

&O
8&

W

2:
2.

.3
?9

..S
2S

2 
;>

C
?g

,f>
?5

2g
iJ 

; ?g
J4

S

2?
4,

7«
.,%

33
3i

>
?«

;3
2£

5

CO
NF

ID
EN

TI
AL

PX-00502, Page 8 of 15



PX-00502, Page 9 of 15

C
O

N
FI

D
E

N
TI

A
L 

M
ET

AT
N

AG
 R

E
P

R
O

D
 V

O
L0

17
 

M
E

TA
TN

A
G

-0
03

-0
02

25
61

 6
M

E
TA

30
47

M
D

L-
00

5-
00

00
03

26

• 
Fr

om
 a

n 
op

po
rtu

ni
ty

 
co

st
 p

er
sp

ec
tiv

e,
 t

he
 lo

ss
 o

f t
ee

ns
 is

 m
at

er
ia

l. 
Fr

om
ar

ou
nd

 $
15

0 
m

illi
on

 
in

 2
01

9 
to

 $
1.

8 
bi

llio
n 

(~
$6

00
 M

 in
 P

V)
 in

 2
03

0.
 A

nd
 a

pr
es

en
t v

al
ue

 o
f r

ou
gh

ly
 $

12
 b

illi
on

• 
By

 2
03

0,
 th

e 
nu

m
be

r 
of

 F
B 

us
er

s 
in

 t
he

 U
S 

w
ill

 b
e 

ro
ug

hl
y 

30
 m

ill
io

n 
fe

w
er

pe
op

le
, 

co
ns

er
va

tiv
el

y 
as

su
m

in
g 

th
at

 w
ha

t a
ils

 te
en

s 
do

es
 n

ot
ai

l 
th

e 
re

st
 o

f 
th

e
po

pu
la

tio
n

• 
Th

e 
fin

di
ng

s 
he

re
 a

re
 U

S 
on

ly
—

 a
ss

um
in

g 
th

at
 o

ur
 t

ee
n 

pr
ob

le
m

 
is

 g
lo

ba
l, 

th
e

op
po

rtu
ni

ty
 

co
st

 i
s 

lik
el

y 
m

uc
h 

gr
ea

te
r

M
E

TA
30

47
M

D
L 

RE
PR

O
D 

VO
L0

21
C

O
N

FI
D

E
N

TI
A

L

PX-00502, Page 9 of 15



PX-00502, Page 10 of 15

M
E

TA
30

47
M

D
L 

RE
PR

O
D 

VO
L0

21
 

M
E

TA
30

47
M

D
L-

00
5-

00
00

03
27

C
O

N
FI

D
E

N
TI

A
L 

M
ET

AT
N

AG
 R

E
P

R
O

D
 V

O
L0

17
 

M
E

TA
TN

A
G

-0
03

-0
02

25
61

 7
C

O
N

FI
D

E
N

TI
A

L

PX-00502, Page 10 of 15



PX-00502, Page 11 of 15

C
O

N
FI

D
E

N
TI

A
L 

M
ET

AT
N

AG
 R

E
P

R
O

D
 V

O
L0

17
 

M
E

TA
TN

A
G

-0
03

-0
02

25
61

 8
M

E
TA

30
47

M
D

L-
00

5-
00

00
03

28

O
bj

ec
tiv

e
M

at
e 

m
or

e 
W

or
m

ed
 

fin
an

cia
l 

de
ci

si
on

s 
on

 h
ow

 m
uc

h 
to

 s
pe

nd
 o

n 
ac

qu
iri

ng
 

an
d

en
ga

gi
ng

 t
ee

ns

Ex
am

pl
e 

U
se

s
* 

Ho
w 

m
uc

h 
sh

ou
ld

 
I s

pe
nd

 o
n 

ac
qu

iri
ng

 
co

nt
en

t 
(e

.g
, 

sh
ow

s,
 f

un
ny

 s
ho

rt 
vi

de
os

)?
♦ 

Ho
w 

m
uc

h 
sh

ou
ld

 1
 pa

y 
fo

r 
a 

‘tr
ac

tio
n”

 
M

SA
 

ta
rg

et
 

on
 a

 p
er

 D
 A

P 
ba

si
s?

• 
G

en
er

al
ly

, h
ow

 m
uc

h 
sh

ou
ld

 
I s

pe
nd

 o
n 

ac
qu

iri
ng

 
us

er
s 

fo
r 

Be
ll,

 o
ur

 h
ig

h 
sc

ho
ol

pr
od

uc
t?

• 
W

ha
t’s

 a
 re

as
on

ab
le

 l
ev

el
 o

f 
fu

nd
in

g 
fo

r 
a 

te
en

 a
m

ba
ss

ad
or

 
pr

og
ra

m
?

M
E

TA
30

47
M

D
L 

RE
PR

O
D 

VO
L0

21

C<
: i: 

7;
::V

 
'

CO
NF

ID
EN

TI
AL

PX-00502, Page 11 of 15



PX-00502, Page 12 of 15

C
O

N
FI

D
E

N
TI

A
L 

M
ET

AT
N

AG
 R

E
P

R
O

D
 V

O
L0

17
 

M
E

TA
TN

A
G

-0
03

-0
02

25
61

 9
M

E
TA

30
47

M
D

L-
00

5-
00

00
03

29

As
su

m
pt

io
ns

• 
Av

er
ag

e 
AR

PU
 b

y 
ag

e 
- 

M
ar

gi
na

l 
AR

PU
 by

 a
ge

• 
.A

ve
ra

ge
 re

te
nt

io
n 

by
 a

ge
 y

ou
 jo

in
 F

B 
= 

m
ar

gi
na

l 
re

te
nt

io
n 

by
 a

ge
 y

ou
 j

oi
n 

FB
• 

Re
te

nt
io

n 
by

 a
ge

 d
ro

ps
 

to
 l

on
g 

te
rm

 
re

te
nt

io
n 

in
 Y

ea
r 2

• 
AR

PU
 b

y 
ag

e 
re

m
ai

ns
 t

he
 s

am
e

# WWW

M
E

TA
30

47
M

D
L 

RE
PR

O
D 

VO
L0

21

wwwws

Va
ria

bl
es

• 
AR

PU
 b

y 
ag

e
• 

Re
te

nt
io

n 
by

 a
ge

 jo
in

ed
 

Fa
ce

bo
ok

• 
W

AC
C

 (
co

st
 of

 c
ap

ita
l) 

=
10

%

CO
NF

ID
EN

TI
AL

PX-00502, Page 12 of 15



PX-00502, Page 13 of 15

M
E

TA
30

47
M

D
L-

00
5-

00
00

03
30

M
E

TA
TN

A
G

-0
03

-0
02

25
62

0
M

ET
A3

04
7M

DL
_R

EP
RO

D_
VO

L0
21

M
ET

AT
N

AG
 R

E
P

R
O

D
 V

O
L0

17

$1
50

$1
00

C
O

N
FI

D
E

N
TI

A
L

C
O

N
FI

D
EN

TI
AL

PX-00502, Page 13 of 15



PX-00502, Page 14 of 15

C
O

N
FI

D
E

N
TI

A
L 

M
ET

AT
N

AG
 R

E
P

R
O

D
 V

O
L0

17
 

M
E

TA
TN

A
G

-0
03

-0
02

25
62

1
M

E
TA

30
47

M
D

L 
RE

PR
O

D 
VO

L0
21

 
M

E
TA

30
47

M
D

L-
00

5-
00

00
03

31

• 
Te

en
 lo

ng
 t

er
m

 
re

te
nt

io
n 

in
 t

he
 p

re
se

nt
 d

ay
 m

ay
 b

e 
hi

gh
er

 t
ha

n 
in

 t
he

 p
as

t

• 
Te

en
 A

R
PI

J o
n 

IG
 m

ay
 b

e 
hi

gh
er

 t
ha

n 
on

 F
B

• 
In

ve
st

ig
at

e 
tim

e 
sp

en
t

• 
M

AP
 m

ay
 u

nd
er

es
tim

at
e 

tru
e 

di
ffe

re
nc

es
 b

et
w

ee
n 

co
ho

rt
s 

(e
.g

,, e
ar

lie
r 

co
ho

rt
s 

m
ay

sp
en

d 
m

or
e 

tim
e 

on
 F

B 
th

an
 l

at
er

 c
oh

or
ts

)

C
om

pa
re

 a
ga

in
st

 In
st

ag
ra

m

C
O

N
FI

D
E

N
TI

A
L

PX-00502, Page 14 of 15



PX-00502, Page 15 of 15

M
E

TA
30

47
M

D
L-

00
5-

00
00

03
32

C
O

N
FI

D
E

N
TI

A
L 

M
ET

AT
N

AG
 R

E
P

R
O

D
 V

O
L0

17
 

M
E

TA
TN

A
G

-0
03

-0
02

25
62

2

Be
ca

us
e o

f 
th

e 
hi

gh
 v

al
ue

 o
f y

ou
ng

 
te

en
s,

 m
or

e 
pr

od
uc

t 
te

am
s,

 a
nd

 n
ot

 j
us

t t
he

Yo
ut

h 
Te

am
, s

h o
u I

d 
ca

re
 a

bo
ut

 y
ou

ng
 t

ee
ns

 a
s t

ho
se

 a
re

 th
e 

us
er

s 
wi

th
 t

he
po

te
nt

ia
l 

fo
r 

hi
gh

es
t 

lo
ya

lty
 a

nd
 v

al
ue

 o
ve

r 
tim

e

* I
f w

e 
a r

e 
lo

ok
in

g 
to

 s
pe

nd
! n

ea
r o

r 
m

or
e 

th
an

 t
he

 l
ife

tim
e 

va
lu

e 
(<

S2
70

) p
er

yo
un

g 
te

en
, 

th
en

 th
at

 s
pe

nd
in

g 
sh

ou
ld

 r
es

ul
t i

n 
ex

tra
 sc

ru
tin

y

• 
G

iv
en

 th
e 

im
po

rta
nc

e 
of

 li
fe

tim
e 

va
lu

e,
 w

e 
sh

ou
ld

 f
in

d 
a 

lo
ng

 te
rm

 
ow

ne
r 

fo
r

th
e 

m
od

el
—

Yo
ut

h 
le

ad
er

sh
ip

 l
ik

el
y 

ne
ed

s 
to

 m
ak

e 
th

e 
ca

se
 to

 F
in

an
ce

* 
An

al
yt

ic
s 

sh
ou

ld
 t

ra
ck

 l
on

g 
te

rm
 

re
te

nt
io

n 
to

 u
nd

er
st

an
d 

ap
p 

he
al

th
 a

nd
 u

se
r

be
ha

vi
or

M
E

TA
30

47
M

D
L 

RE
PR

O
D 

VO
L0

21
CO

NF
ID

EN
TI

AL

PX-00502, Page 15 of 15




